Municipio de Viana do Alentejo
www.cm-vianadoalentejo.pt

Divisao de Gestao de Recursos

Conselho Coordenador da Avaliagdo

ATA N.° 1/2026

2
Gy
;g

o

<>

Subsistema de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores
SIADAP 3

Aos quinze dias do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, pelas 14h00, encontrando-se
presentes, na sala de reunides do Edificio dos Pagos do Concelho, todos os membros do
Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) do Municipio de Viana do Alentejo, constituido nos
termos do despacho do Senhor Presidente da Camara Municipal, datado de 6 de janeiro de 2026,
foi unanimemente aceite proceder a realizagdo da reunido, tendo o Conselho passado a
apreciagcao dos seguintes assuntos:

I. SIADAP 3
1. Conclusao do ciclo avaliativo 2025
i. Definicdo do avaliador para realizagdo de avaliagdo por ponderagdo
curricular;
2. Planeamento do ciclo avaliativo de 2026
i. Cronograma do ciclo avaliativo;
ii. Diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP 3 e emisséo
de parecer sobre as duas competéncias transversais nucleares a que deve
obedecer a avaliacdo do desempenho dos trabalhadores;
iii. Critérios de harmonizagao, validagdo e desempate;
iv. Emisséo de parecer sobre a avaliagdo por competéncias;
v. Emissao de parecer sobre as ponderacdes a atribuir aos parametros de
avaliagao.

Estiveram presentes os seguintes elementos:

- Luis Miguel Horta Metrogos - Presidente da Cadmara Municipal;

- Antdnio Joaquim Vinagre Padeirinha — Vice-Presidente;

- Maria d’Aires Vera Figueira Vilela - Dirigente responsavel pela area de recursos
humanos;

- Jodo Paulo Choréo Bilo - Chefe de Administragado Urbanistica e Processual;

- Rui Paulo Correia Martins - Chefe de Divisdo de Infraestruturas Municipais e Servigos
Urbanos;

- Helena Isabel Barros Torrdo - Chefe de Divisdo de Educacdo, Saude e Intervencao
Social;

- Filipe Netto de Miranda Duarte - Chefe de Divisédo de Cultura e Desporto;

- Vitor Manuel Oliveira Vilela — Diretor do Agrupamento de Escolas de Viana do Alentejo;
- Ana Isabel Fradinho Faleiro — Enfermeira especialista em exercicio de fungdes no
Centro de Saude de Viana do Alentejo.

Estiveram igualmente presentes, na qualidade de convidados, sem direito a voto, Liliana Patricia

Pereira Cardoso, consultora externa, para efeitos de esclarecimento técnico-juridico em matéria
de SIADAP e duas avaliadoras do Agrupamento de Escolas de Viana do Alentejo.
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Verificando-se a presenga da totalidade dos membros do CCA, o Presidente do Conselho
declarou aberta a reunido, tendo o Conselho passado a tratar os seguintes assuntos:

I. SIADAP 3

1. Conclusao do ciclo avaliativo 2025

Ponto I. 1. i - Definicdo do avaliador para realizacdo de avaliacdo por ponderacéao curricular
De acordo com o disposto no artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), na
sua atual redagdo, s6 podera ser objeto de avaliagdo regular, o trabalhador que, no ano civil
anterior, tenha contabilizado seis meses de servigo efetivo prestado em contacto funcional com
o respetivo avaliador.

Em consequéncia, e conforme previsto no artigo 43.° do SIADAP, durante a primeira quinzena
de dezembro de 2025, os trabalhadores que ndo reuniam os requisitos funcionais para serem
objeto de avaliagdo regular foram devidamente notificados da possibilidade de procederem ao
arrastamento da Ultima mengéo atribuida ou, em alternativa, de requererem a realizagéo de
avaliagéo por ponderagéo curricular, nos casos em que ndo dispusessem de avaliagdo anterior
relevante ou pretendessem a sua alteragéo.

Nos termos do n.° 6 do referido normativo, a avaliagdo por ponderagéo curricular é realizada pelo
imediato superior hierarquico do trabalhador ou, na sua falta ou impedimento, por avaliador a
designar por despacho do Presidente de Camara Municipal.

Assim, o CCA delibera que a avaliagao por ponderacao curricular devera ser realizada pelo
avaliador do trabalhador com o apoio técnico da Divisdo de Gestdao de Recursos, mediante
proposta do dirigente responsavel pela area de recursos humanos.

Para os trabalhadores integrados no mapa de pessoal do Municipio que se encontrem em
exercicio de fungdes fora da autarquia, a avaliagdo por ponderagido curricular é da
responsabilidade exclusiva do dirigente responsavel pela area de recursos humanos
assegurando-se, deste modo, a uniformidade e a conformidade procedimental.

No ciclo avaliativo referente a 2025, tendo a dirigente responsavel pela area de recursos
humanos requerido a realizagéo de avaliagdo por ponderagéo curricular, a fungéo de avaliador
competira ao superior hierarquico de nivel seguinte, o qual, no caso concreto, corresponde ao
Vice-Presidente da Camara Municipal com competéncia delegada em matéria de recursos
humanos.

Do mesmo modo, o referido Vice-Presidente assume igualmente a qualidade de avaliador no
ambito da avaliagdo por ponderagado curricular dos trabalhadores da Divisdo de Administragéo
Urbanistica e Processual, uma vez que o cargo de Chefe daquela Divisdo ndo se encontrava
provido em 31/12/2025.

Ponto 1.2 - Planeamento do ciclo avaliativo de 2026

Ponto 1.2. i - Cronograma do ciclo avaliativo

Com vista a assegurar o cumprimento dos prazos e a boa execugéo das diferentes fases do
processo de avaliagéo, o CCA delibera aprovar o cronograma referente a concluséo do ciclo
avaliativo em curso e a preparagdo do proximo, conforme Anexo | a presente Ata, da qual faz
parte integrante.

O referido cronograma devera ser divulgado a todos os avaliadores e avaliados do Municipio, de
modo a garantir o conhecimento atempado das fases e prazos aplicaveis ao ciclo avaliativo em
curso e ao subsequente.
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Ponto I.2. ii - Diretrizes para uma aplicacao objetiva e harmdnica do SIADAP 3
De acordo com o disposto no artigo 21.°, n.° 1, do Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de
setembro, o qual se mantém em vigor por forca da norma transitéria prevista no artigo 6.°, n.° 6,
do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, alterado pelo DL n.° 9/2026, de 14 de janeiro, e
atendendo a que ainda n&o foi publicado o diploma de adaptagdo da revisédo do SIADAP a
administracdo local, compete ao CCA estabelecer diretrizes que assegurem uma aplicagéo
objetiva, coerente e harmoniosa do SIADAP 3, em articulagdo com os documentos que integram
o ciclo de gestdo do Municipio e com os objetivos estratégicos superiormente definidos.

Assim, o CCA delibera aprovar as seguintes orientacdes gerais em matéria de fixacdo de
objetivos, selecdo de competéncias e definicdo de indicadores de medida, designadamente
quanto a caracterizagcdo das situagbes de superacdo de objetivos e ao niumero de objetivos e
competéncias a que deve obedecer a avaliagdo de desempenho.

A. Orientagdes em matéria de fixacao de objetivos

Os objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais
resultados a obter, tendo em conta os objetivos da unidade organica em que o trabalhador esta
inserido e os objetivos estratégicos, tendo em conta a proporcionalidade entre os resultados
visados e os meios disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos.

A.1. Namero de objetivos

Considerando que os Objetivos devem incidir sobre os resultados prioritarios, de acordo com os
principais resultados a obter no periodo de avaliagéo, e que os mesmos devem ser negociados
entre avaliador e avaliado, com exce¢ado das carreiras em que a avaliagdo do desempenho é
efetuada exclusivamente com base no parédmetro “Competéncias”, definem-se as seguintes
orientagdes quanto ao niumero de objetivos a contratualizar, em fung&o da carreira e do respetivo
grau de complexidade:

* Na Carreira Técnica Superior e Carreiras com Grau de Complexidade 3, designadamente
Especialistas de Sistemas e Tecnologias de Informagéo: devem ser contratualizados 4
Objetivos.

* Na Carreira de Assistente Técnico e Carreiras com Grau de Complexidade 2, designadamente
Fiscais e Técnicos de Sistemas de Informagdo: devem ser contratualizados 3 Objetivos.

A.2. Area dos objetivos
Os Objetivos devem ter em conta o posto de trabalho do avaliado e enquadrar-se nas seguintes
areas:
e Producéo de bens e atos ou prestagéo de servicos, visando a eficacia na satisfagéo dos
utilizadores;
e Qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servico e satisfacdo das
necessidades dos utilizadores;
e Eficiéncia, no sentido da simplificagcéo e racionalizagdo de prazos e procedimentos de
gestéo processual e na diminuigdo de custos de funcionamento.

A.3. Indicadores de medida

Para os resultados a obter em cada objetivo sdo previamente estabelecidos indicadores de
medida do desempenho que obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superagéo dos
objetivos.
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Os indicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o numero de trés e devem
ser preferencialmente quantitativos. Sempre que néo for possivel fixar um indicador quantitativo,
o avaliador deve fixar os critérios que permitam torna-lo o mais objetivo possivel. Os avaliadores
devem indicar as fontes de verificacdo associadas a cada indicador.

A.4. Reformulacgao de objetivos

O avaliador devera proceder a reformulagdo/revisdo dos objetivos que, por circunstancias
supervenientes estranhas ao controlo dos intervenientes, impegam o normal desenrolar da
atividade devendo, para o efeito, reunir com o avaliado e preencher a ficha de Reformulagéo de
Objetivos constante da Portaria n.° 236/2024/1.

A.5. Ano de ingresso

No ano de ingresso ou de integragdo em diferente carreira ou categoria o trabalhador deve
contratualizar com o seu avaliador os parametros de avaliagéo, no periodo maximo de 10 dias
apo6s a conclusdo com sucesso do periodo experimental, exceto se decorrer um periodo inferior
a seis meses entre a data de conclus&o do periodo experimental e o final do ciclo avaliativo e o
trabalhador tenha mais de seis meses de servico efetivo. Nesta situagdo € atribuida ao
trabalhador a avaliagdo de desempenho Regular, para efeitos de alteragcdo obrigatéria da
posi¢cdo remuneratéria.

B. Orientagc6es em matéria de escolha de competéncias

B.1. Nimero de competéncias

As competéncias a avaliar devem ser negociadas entre avaliador e avaliado, sendo selecionadas
de entre as competéncias transversais nucleares e as competéncias transversais funcionais,
constantes do Anexo | da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro, em fung&o do grau de
complexidade funcional, carreira e categoria. Neste enquadramento, definem-se as seguintes
orientagdes quanto ao numero de competéncias a contratualizar:

e Carreira Técnica Superior e carreiras com grau de complexidade 3, designadamente
Especialistas de Sistemas e Tecnologias de Informagéo: 5 competéncias;

e Carreira Assistente Técnica e carreiras com grau de complexidade 2, designadamente
Fiscais e Técnicos de Sistemas de Informacéo: 6 competéncias.

B.2. Competéncias transversais nucleares obrigatérias

De acordo com o disposto no artigo 48.°, n.° 4, do SIADAP, conjugado com o artigo 2.°, n.° 4,
alinea a), da Portaria n.® 236/2024/1, de 27 de setembro, o dirigente maximo do servigo, ouvido
o Conselho Coordenador de Avaliagéo, estabelece duas competéncias transversais nucleares a
gue se subordina a avaliagdo dos trabalhadores, definidas por area de atividade e/ou grau de
complexidade funcional.

Por sua vez, nos termos do art.° 21.°, n.° 1, alineas a), b) e c) do Decreto Regulamentar, compete
igualmente ao Conselho Coordenador de Avaliagdo assegurar a harmonizagdo e coeréncia
global do sistema de avaliagdo do desempenho, designadamente através da definicdo de
diretrizes orientadoras em matéria de parametros de avaliagéo, incluindo competéncias.

Atendendo a que a avaliagdo das competéncias deve assentar em dimensdes comportamentais
que expressem os valores estruturantes do Municipio e garantam a harmonizagéo dos critérios
aplicaveis a todos os trabalhadores, o CCA delibera recomendar ao Presidente da Cémara
Municipal que sejam consideradas, de forma transversal, as competéncias Orientacédo para o
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Servigco Publico (1), Orientacdo para a Mudanca e Inovagao (3) e Orientagdo para
Resultados (4).

B.3. Competéncia objeto de formacao

Nos termos do artigo 48.°, n.° 5, do SIADAP, o avaliador, ouvido o avaliado, deve selecionar, de
entre as competéncias contratualizadas, aquela que sera objeto de ag&do de formag&o constante
de catalogo proprio elaborado pelo INA (Catalogo INA-SIADAP).

Esta formacgéo é disponibilizada por este Instituto, em formato e-learning assincrono, sem custos,
na plataforma NAU (www.nau.edu.pt).

O percurso formativo referente a cada competéncia tem a duragdo aproximada de 7 horas,
encontrando-se estruturado por carreira e grau de complexidade e incluindo uma unidade de
enquadramento (cerca de 4 horas) e médulos de formag&o comportamental especificos (cerca
de 3 horas no total).

Tendo presente os constrangimentos verificados no ciclo avaliativo anterior, e com vista a
assegurar a plena operacionalizacdo do Catalogo INA-SIADAP no ciclo avaliativo de 2026, o
Conselho Coordenador de Avaliagdo delibera emitir as seguintes orientagdes com o objetivo de
garantir que todos os trabalhadores, incluindo aqueles com menor autonomia digital ou sem
equipamento informatico préoprio, dispdem dos meios e do apoio necessarios ao cumprimento
das obrigagdes formativas previstas no SIADAP em condi¢des de igualdade de oportunidades:

a) Todos os trabalhadores do Municipio, incluindo o pessoal ndo docente das Escolas, devem
ser devidamente informados do enquadramento legal aplicavel, designadamente quanto a
obrigatoriedade da formag&o associada a competéncia selecionada e as consequéncias do seu
incumprimento, cabendo a cada trabalhador a iniciativa de frequéncia da formagéo;

b) Para os trabalhadores com baixa literacia digital, designadamente Assistentes Operacionais,
deve ser disponibilizado apoio presencial para a criagdo de conta e primeiros acessos a
plataforma NAU;

c) Os trabalhadores poderdo recorrer a Biblioteca Municipal, onde sera disponibilizado
equipamento informatico e apoio para efeitos de registo na plataforma NAU e inscricdo na agéo
de formacgao adequada a respetiva carreira e grau de complexidade;

d) Relativamente ao pessoal ndo docente, o Diretor do Agrupamento de Escolas informou que
assegurara, no respetivo ambito, a disponibilizagdo dos meios e do apoio necessarios ao
cumprimento das obrigagdes formativas.

C. Avaliacao dos parametros de avaliagdo

C.1. Avaliacao dos Resultados

A avaliag&o dos resultados obtidos em cada objetivo & expressa em trés niveis:
«Objetivo superadoy, a que corresponde uma pontuagao de 5;

«Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuagéo de 3;

«Objetivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacao de 1.

A avaliagéo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada, em regra, &
idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo ser feita avaliagdo diferenciada
consoante o contributo de cada trabalhador. Nesta situagéo, o Avaliador devera reunir evidéncias
que justifiquem a atribuicdo de uma avaliagdo diferente para efeitos de fundamentacdo da sua
opgao.
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A pontuacgédo final a atribuir ao parametro «Resultados» € a média aritmética das pontuagdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

C.2. Avaliagao das Competéncias

A avaliacéo das competéncias &€ expressa em trés niveis:

«Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;
«Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuagéo de 3;

«Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuagéo de 1.

A avaliacdo das competéncias é aferida em resultado do nimero dos comportamentos
associados que sejam observados, em conformidade com a correspondéncia definida na
seguinte grelha:

Grelha de éncia para valoragdo das
|

Nenhum dos comportamentos é pontuado com 1 ponto | A competéncia é classificada pelo nivel de pontuagao do comportamento mais frequente
(3ous)

Apenas um dos comportamentos é pontuado com 1 | A competéncia é classificada com a pontuacéo de 3
ponto

Dois ou mais comportamentos so pontuados com 1 | A competéncia é classificada com a pontuagdo de 1
ponto

A classificagdo da competéncia que é objeto de agdo de formagéo € majorada em 1 nivel, até a
pontuacdo maxima de 5, quando a avaliagdo obtida na formagéo correspondente é positiva.

D. Avaliacao final
A avaliagéo final correspondera ao resultado da média ponderada das pontuagbes obtidas nos

dois parametros de avaliagdo e sera expressa nas seguintes mengdes qualitativas e
quantitativas:

e Muito bom - correspondendo a uma avaliagdo final de 4 a 5;

e Bom - correspondendo a uma avaliagéo final de 3,500 a 3,999;

e Regular - correspondendo a uma avaliagio final de 2 a 3,499;

e Inadequado - correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho de 1 a 1,999

e Reconhecimento de mérito significando desempenho Excelente, nos termos previstos no

art.° 51.° do SIADAP, na sua atual redagéo.

As pontuacgdes finais dos parametros e a avaliagéo final sdo expressas até as centésimas e,
guando possivel, milésimas.

Ponto 1.2. iii - Critérios de harmonizacéo, validacao e desempate
A diferenciacdo de desempenhos dos trabalhadores é garantida pela fixagdo das seguintes
percentagens maximas:

* 30% - Muito Bom

* 30% - Bom

* 10% - Excelente

Compete ao CCA garantir o rigor € a diferenciacdo de desempenhos cabendo-lhe validar as
avaliagbes de desempenho de Muito Bom e Bom, bem como proceder ao reconhecimento de
desempenho excelente.

Compete igualmente ao CCA validar as meng¢des de Inadequado.
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A. Critérios de validacao

Sem prejuizo da responsabilidade que cabe a cada avaliador, enquanto responsavel por garantir

o cumprimento dos principios do SIADAP e a diferenciagéo do mérito, o CCA delibera estabelecer

os critérios infra para efeitos de validagdo das mengdes de desempenho Muito Bom, Bom e
reconhecimento de Desempenho Excelente.

Qualquer proposta para a atribuicdo das mencgdes sujeitas a quotas e de reconhecimento de
desempenho excelente deve ser devidamente fundamentada, circunstanciada e acompanhada,
sempre que possivel, de evidéncias que demonstrem os resultados obtidos pelo trabalhador e
respetivos contributos para a prossecugéo dos objetivos da unidade orgéanica onde esta inserido.

A auséncia de fundamentagado ou fundamentagao insuficiente determina a nao validagao
das propostas submetidas a validagao e a atribuicao da mencao qualitativa/quantitativa
imediatamente inferior.

A fundamentagé@o da avaliagéo deve ser graduada em fungdo da mencgéo qualitativa atribuida,
devendo observar os seguintes critérios:

A. Proposta de Excelente

A fundamentacédo deve evidenciar, de forma clara e circunstanciada:

a) ldentificacdo e eventual implementagcdo de novos métodos e técnicas ou iniciativas
inovadoras no @mbito da respetiva Unidade Orgénica/Servigo que contribuam para a solugéo
de problemas, para a otimizacdo do trabalho e para a satisfagdo das necessidades dos
utilizadores;

b) Contributos com elevado impacto positivo para o servigo, tais como procedimentos que
potenciem a racionalizagdo de prazos, a simplificagdo de procedimentos de gestéo
processual, a diminuigdo de custos de funcionamento e a otimizagéo de recursos;

c) Desempenho do trabalhador em relagc&o aos restantes elementos do mesmo universo onde
se encontra inserido.

B. Muito Bom

a) Caracterizagdo que especifique os respetivos fundamentos e analise o impacto do
desempenho evidenciando os contributos para o servigo;

b) Desempenho do trabalhador em relac&o aos restantes elementos do mesmo universo onde
se encontra inserido.

C.Bom
Desempenho do trabalhador em relagéo aos restantes elementos do mesmo universo onde se
encontra inserido.

B. Harmonizacao

Verificado o cumprimento dos critérios de validagcdo previamente definidos, compete CCA
assegurar o cumprimento das percentagens de diferenciagdo do mérito com vista a
harmonizacéo global das avaliagdes e a equidade na distribuicdo das mengdes qualitativas entre
os diferentes servigos e unidades organicas, nos seguintes termos:

i. A harmonizacdo das propostas de avaliac&o inicia-se pela analise das mencdes de “Muito
Bom”.

Sempre que o numero de propostas com esta mencéo ultrapasse as percentagens fixadas, o
CCA procede a andlise das respetivas fundamentagbes efetuando a ordenagdo dos
trabalhadores, mediante a aplicagéo dos critérios de desempate infra definidos, sempre que tal

se revele necessario.
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As propostas de avaliagdo que, em resultado da aplicagdo daqueles critérios, ndo se enquadrem
nos limites legalmente admissiveis deixam de ser validadas com a mengéo de “Muito Bom”,
passando a integrar o universo das mengdes de “Bom”, com a correspondente classificagéo
guantitativa de 3,999.

ii. Dentro do universo das avaliacbes com mencdo de Muito Bom, sdo posteriormente
harmonizadas as propostas de Excelente.

Caso o nuimero de propostas ultrapasse as percentagens legalmente fixadas, o CCA procedera
ao reconhecimento de desempenho excelente, de acordo com os critérios de validag&o supra
definidos aplicando, se necessario, os critérios de desempate infra definidos.

iii. A harmonizacdo prossegue com a analise das propostas de avaliacdo com mencdo de Bom.
Caso o numero de propostas com esta mengéo ultrapasse as percentagens legalmente fixadas,
o CCA procedera a ordenagao dos trabalhadores de acordo com a nota quantitativa aplicando-
se, se necessario, os critérios de desempate infra definidos.

As mengdes de Bom que ndo possam ser validadas por excederem a quota disponivel seréo
convertidas em menc¢des de Regular, com a nota quantitativa correspondente (3,499).

C. Critérios de desempate

Para efeitos de reconhecimento de desempenho Excelente, o CCA tera em consideragéo:

i. O reconhecimento do desempenho mais inovador, sendo avaliado e validado pelo CCA,
mediante deliberagdo casuistica, resultante da analise da fundamentagdo constante das
propostas apresentadas.

i. Em caso de persisténcia de empate, sera considerado o impacto organizacional dos
resultados obtidos, aferido pela relevancia dos contributos do trabalhador para o cumprimento
dos objetivos estratégicos do Municipio.

iii. Podera igualmente ser ponderado o desempenho do trabalhador em relacao aos restantes
elementos do mesmo universo organizacional avaliando-se a consisténcia, relevancia e
qualidade dos resultados obtidos face aos objetivos comuns.

iv. O nivel de demonstragcdo das competéncias comportamentais avaliadas, ndo podendo
ser atribuida a mencao de Excelente quando, apesar do cumprimento dos objetivos, ndo se
verifique uma demonstragdo consistente das competéncias associadas ao relacionamento
interpessoal, cooperagao e conduta profissional.

v. Quando subsistirem situagdes de igualdade apods aplicagdo dos critérios anteriores, atender-
se-a a complexidade e exigéncia das fungdes desempenhadas, ponderando a abrangéncia,
autonomia e responsabilidade técnica ou funcional demonstradas.

vi. Persistindo empate, aplicar-se-30, sucessivamente, os seguintes critérios objetivos de
desempate:

1.°) A maior avaliagdo obtida no parametro Resultados;

2.°) A maior avaliagdo obtida no parametro Competéncias no ciclo em avaliagéo;

3.°) A melhor avaliagdo de desempenho obtida no ciclo anterior;

4.°) O maior tempo de servigo relevante na categoria;

5.%) O maior tempo de servigo no exercicio de fungdes publicas.

Ponto |.2. v - Emissao de parecer sobre a avaliagcdo por competéncias
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De acordo com o disposto no artigo 45.°-A do SIADAP, na sua redag&o atual, a avaliacdo dos
desempenhos pode, em situagdes excecionais, incidir apenas sobre o par@metro Competéncias,
mediante decis&o fundamentada do dirigente maximo do servigo, ouvido o CCA.

Nestes termos, o CCA delibera, por unanimidade, emitir parecer favoravel a avaliagéo
exclusivamente por competéncias dos trabalhadores inseridos em carreiras de grau de
complexidade 1 — assistente operacional, incluindo o pessoal ndo docente vinculado ao
Municipio e a desempenhar fungbes nos estabelecimentos de educacédo, bem como os
assistentes operacionais dos servigos de Saude — desde que desenvolvam atividades
caracterizadas maioritariamente por tarefas rotineiras, de caracter de permanéncia,
padronizadas, previamente determinadas e de natureza executiva considerando:

e Anatureza funcional das carreiras de complexidade 1
Estas carreiras compreendem tarefas de execugé&o direta, frequentemente estandardizadas, cujo
ambito e modo de realizagdo s&o previamente definidos pela entidade empregadora. A margem
de autonomia para definir prioridades, metas mensuraveis ou resultados especificos é reduzida,
dificultando a contratualizag@o de objetivos individuais relevantes e mensuraveis.

e Impossibilidade ou reduzida pertinéncia de contratualizar objetivos individuais
Para um grupo significativo destes trabalhadores, a atividade desenvolvida decorre:

de rotinas de funcionamento dos servicos,

de procedimentos previamente determinados,

do cumprimento estrito de instru¢cdes operacionais,
da afetacéo a tarefas de continuidade.

AN N

Nestes contextos, a definicdo de objetivos individuais, especificos, mensuraveis e suscetiveis de
avaliagdo objetiva mostra-se artificial, pouco adequada e potencialmente geradora de
desigualdades avaliativas.

e Principio da adequacdo e da proporcionalidade
A avaliacdo deve ajustar-se a natureza das fungdes e aos meios disponiveis, evitando criar
estruturas avaliativas desproporcionadas, desnecessariamente complexas ou que n&o reflitam o
desempenho real. A aplicagdo do modelo simplificado — centrado nas competéncias — assegura
maior justica, coeréncia e alinhamento com a realidade funcional.

e Finalidade do modelo de competéncias
Para estes trabalhadores, o impacto diferenciador do desempenho manifesta-se sobretudo na
forma como executam as tarefas, na qualidade da interacdo com utentes, no cumprimento das
normas de seguranga e procedimentos internos, na responsabilizagéo e na fiabilidade.

e Harmonizagéo e equidade avaliativa
A adogéo de um modelo uniforme para estas carreiras evita disparidades injustificadas entre
unidades organicas, assegurando coeréncia metodolégica e comparabilidade dos desempenhos.

Estes trabalhadores devem ser avaliados por oito competéncias, de entre as quais a
Competéncia Orientagido para Resultados, pelas competéncias transversais nucleares
definidas pelo dirigente maximo, mediante parecer do CCA e as restantes deverdo ser
contratualizadas entre avaliador e avaliado.

O avaliador pode atribuir uma ponderagado diversa a cada competéncia, tendo em conta as
especificidades do posto de trabalho, por forma a destacar a respetiva importancia no exercicio
de fungdes e assegurar a diferenciagdo de desempenho.
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Ponto I.2. vi - Emissdo de parecer sobre as ponderacdes a atribuir aos parametros de
avaliacdo

Para efeitos da emissdo de parecer sobre as ponderagdes a atribuir a cada parametro de
avaliagédo, o CCA considera que o parametro Resultados deve ter uma ponderacéo de 60%, e o
parametro Competéncias uma ponderacdo de 40%, assegurando-se, desta forma, uma
avaliagdo equiliborada entre o grau de concretizagdo dos objetivos contratualizados e o
desenvolvimento das competéncias profissionais e comportamentais.

Apos apreciagdo e discussdo dos pontos constantes da ordem de trabalhos, as deliberacdes
foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada pelas 17h20, da qual se lavrou a presente
ata, que, depois de lida e posta a votagdo, foi aprovada por unanimidade.

I

f

Luis Miguel Horta Metrogos
(Presidente da Camara Municipal)

S

Anténio Joaquifm Vinagre Padeirinha
(Vice-Presidente da Camara Municipal)

L,On o c\\(x\:\ Jaa &\ A0, 5\\0 V9

Maria d’'Aires Vera Figyieira Vilela
(Chefe de Divisdo de Gestao de Recursos)

J» LN A

Jozo Paulo Chor’éo Bilo
Chefe e Divisdo de Administrag&o Urbanistica e Processual)

1 A v 8

Helena abel Barros Torréo
(Chefe de DIVIsaO de Educagao Saude e Intervengéo Social)

Pagina 10 de 13



Municipio de Viana do Alentejo
www.cm-vianadoalentejo.pt

Divisao de Gestao de Recursos

Rui Paulo Q6rreia Martins
(Chefe de Divisao de Infraestruturas Municipais e Servigos Urbanos;)

F :AM /S

Filipe Netto de Miranda Duarte
(Chefe de Diviséo de Cultura e Desporto)

/(o L7 AL

Vitor Manuel Oliveira Vilela
(Diretor do Agrupamento de Escolas de Viana do Alentejo)

T AL

Ana Isabe?(adinho Faleiro
(Enfermeira especialista em exercicio de fingdes no Centro de Salude de Viana do Alentejo)

Anexo | - Cronograma
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Anexo |

Cronograma do ciclo avaliativo
SIADAP 3

(términus do ciclo de 2025 e planeamento do ciclo de 2026)

AUTOAVALIACAO

Até 23 de janeiro

Até 30 de janeiro

Até 5 de fevereiro

9 a 27 de fevereiro
(apds a reunido do
CCA)

No prazo de 10 dias
Uteis apds tomada de
conhecimento da
proposta de avaliagéo
final e antes da
homologagdo

No prazo de 10 dias
uteis apds a solicitagéo
de apreciagdo a
Comissdo Paritdria e
antes da homologagéo

Apds as reunides de
avaliagdo

Avaliado

Avaliador

CCA

Avaliador
Avaliado

Avaliador e
avaliado

Avaliado

Comissdo
Paritaria

CCA

Preenchimento da ficha de autoavaliagio com eventual

reconhecimento de desempenho «Excelente»

autoproposta de

AVALIACAO

Analise da ficha de autoavaliagdo e preenchimento da avaliagdo na ficha respetiva com:
¢ Fundamentagdo em caso de atribuicdo de mengdo qualitativa de «Inadequado», «Bom»
ou «Muito Bom»

e Eventual proposta de reconhecimento de desempenho «Excelente»

REUNIAO DO CCA

Analisa as propostas de avaliagdo e harmoniza-as de forma a assegurar o cumprimento
das percentagens relativas a diferenciagdo de desempenhos:

e Valida as propostas de avaliagdo de desempenho «Muito Bom», «<Bom» e «Inadequado»
e Procede ao reconhecimento de desempenho «Excelente», através de declaragdo formal
Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliacdo, estabelece nova classificagdo final
quantitativa com a correspondente mengdo qualitativa e da conhecimento desta ao
avaliador

REUNIAO DE AVALIAGAO

D& conhecimento da avaliagdo (do ciclo avaliativo de 2025)

Toma conhecimento da avaliagdo (do ciclo avaliativo de 2025)

- Analisam conjuntamente, em reunido presencial, a evolugdo do trabalhador
- Identificam expetativas de desenvolvimento e eventuais efeitos da avaliagdo
- Contratualizam os parametros de avaliagdo para o ciclo de 2026

APRECIACAO DO PROCESSO PELA COMISSAO PARITARIA

Querendo, apresenta requerimento dirigido a Presidente da Camara Municipal a solicitar
a apreciagdo do processo de avaliagdo por parte da comissdo paritéria

- Reline para apreciagdo do processo de avaliagdo
- Elabora relatério fundamentado com proposta de avaliacdo

CONTROLO DA CONTRATUALIZAGAO DOS PARAMETROS DE AVALIACAO

- Verifica o cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliacdo, sinalizando os
casos de incumprimento
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Até 30 de abril

No prazo de 5 dias
uteis apds a
homologagéo

No prazo de 10 dias
uteis apds tomada de
conhecimento da
homologagéo

No prazo de 10 dias
uteis apds a
reclamagéo

e
o . Iy
Municipio de Viana do Alentejo i \/{ //x
www.cm-vianadoalentejo.pt -
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- Fixa um prazo méximo de 10 dias Uteis ao avaliador para a contratualizacdo em falta :;
Findo este prazo sem que a contratualizacdo tenha ocorrido, o imediato superior

hierarquico do avaliador, ou, na sua auséncia, o CCA contratualiza os parametros em falta

HOMOLOGAGAO DAS AVALIAGOES E CONHECIMENTO ¢
\

|

| PCM/Vereador \)ﬂ%

com o
Homologa as avaliagdes

competéncia
delegada
Avaliado Toma conhecimento da homologacdo
RECLAMACAO E OUTRAS IMPUGNACOES
Avaliado Apresenta reclamagdo do ato de homologagao
PCM Decide sobre a reclamagao
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