PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE §ESTAO, INCLUINDO
OS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

Em conformidade com o estabelecido no ponto | da Recomendagdo n.°
1/2010 do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, publicada na 2.2 Série do
Diario da Republica n.° 71, de 13 de Abril de 2010, publicita-se o Plano supra
indicado, aprovado pela Camara Municipal na sua reunido realizada a 23 de
Dezembro de 20009.

Pacos do Municipio de Viana do Alentejo, 15 de Abril de 2010
O Presidente da Camara,

(Bernardino Anténio Bengalinha Pinto)



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E

INFRACCOES CONEXAS




O Conselho de Prevencao da Corrupgéao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
Setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal
de Contas, e desenvolve uma actividade de ambito nacional no dominio da prevencao
da corrupcéo e infracgdes conexas.

No ambito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendacédo, em 1 de Julho de
2009, sobre “Planos de gestéo de riscos de corrupgdo e infracgcbes conexas”, nos
termos da qual «Os 6érgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patrimoénios publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias,
elaborar planos de gestéo de riscos e infrac¢des conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, 0s seguintes elementos:

a) ldentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de
corrupcao e infrac¢des conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adoptadas
que previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacdo de funcgles, definicAo prévia de critérios gerais e abstractos,
designadamente na concessdo de beneficios publicos e no recurso a
especialistas externos, nhomeacao de jaris diferenciados para cada concurso,
programacéao de acc¢des de formagéo adequada, etc.);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do
plano, sob a direccdo do 6rgéo dirigente maximo;
d) Elaboracdo anual de um relatério sobre a execugéo do plano.

Tal Recomendacgdo surge na sequéncia da deliberacdo de 4 de Marco de 2009 em
que o CPC deliberou, através da aplicacdo de um questionario aos Servicos e
Organismos da Administracdo Central, Regional e Local, directa ou indirecta, incluindo
0 sector empresarial local, proceder ao levantamento dos riscos de corrupgéo e
infraccbes conexas nas &reas da contratacdo publica e da concessédo de beneficios
publicos.

Tal inquérito, bem como o respectivo Relatério-Sintese, sdo instrumentos
fundamentais para a elaboracdo de um Plano de gestdo de riscos de corrupcdo e
infracgOes conexas.

A gestao do risco é uma actividade que assume um cardcter transversal, constituindo
uma das grandes preocupacdes dos diversos Estados e das organizacdes de ambito
global, regional e local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das
organizacdes e dos Estados de Direito Democratico, sendo fundamental nas relagées
gue se estabelecem entre os cidaddos e a Administragdo, no desenvolvimento das
economias e no normal funcionamento das instituigdes.



Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar aspectos
indispensaveis na tomada de decisdes, e que estas se revelem conformes com a
legislacdo vigente, com os procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais a
que as instituicbes estdo vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislacdo vigente n&o propicia, de forma facil, a tomada
de decisbes sem riscos. Com efeito, a legislacdo a aplicar é muitas vezes
burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, existindo uma excessiva
regulamentacdo, muitos procedimentos e sub-procedimentos, o que obstaculiza a
criatividade, impede uma correcta gestdo dos meios materiais e dos recursos
humanos e potencia o risco do cometimento de irregularidades.
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A gestdo do risco é um processo de andlise metédica dos riscos inerentes as
actividades de prossecucdo das atribuicOes e competéncias das instituicdes, tendo por
objectivo a defesa e proteccdo de cada interveniente nos diversos processos,
salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo. E uma actividade gue envolve a
gestdo, stricto sensu, a identificacdo de riscos imanentes a qualquer actividade, a sua
andlise metddica, e, por fim, a propositura de medidas que possam obstaculizar
eventuais comportamentos desviantes.
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O elemento essencial €, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a
possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado
irregular. A probabilidade de acontecer uma situacdo adversa, um problema ou um
dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de
determinada actividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinacéo daquela probabilidade é a caracterizacdo dos
servicos, que deve integrar os critérios de avaliacdo da ocorréncia de determinado
risco.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicfes,
quer dos membros dos 6rgaos, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer do mais
simples funcionario. E também certo que os riscos podem ser graduados em funcéo
da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo
estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respectiva quantificacao.

Sé&o varios os factores que levam a que uma actividade tenha um maior ou um menor
risco. No entanto, 0s mais importantes sao inegavelmente:

e A competéncia da gestao, uma vez que uma menor competéncia da actividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

¢ A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco.



e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a
eficacia, maior o risco.

O controlo interno € uma componente essencial da gestao do risco, funcionando como
salvaguarda da rectiddo da tomada de decisbes, uma vez que previne e detecta
situa¢des anormais. Os servi¢os publicos sao estruturas em que também se verificam
riscos de gestdo, de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupcdo e infraccdes
conexas. Como sabemos, a corrupgao constitui-se como um obstaculo fundamental ao
normal funcionamento das institui¢oes.

A acepc¢do mais corrente da palavra corrupgao reporta-se a apropriacao ilegitima da
coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administracdo Publica
ou de organismos equiparados, com o objectivo de serem obtidas vantagens.

A corrupcdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena
corrupgao até a grande corrupgao nos mais altos niveis do Estado e das Organizagfes
Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias — sempre extremamente negativas -,
produzem efeitos essencialmente na qualidade da democracia e do desenvolvimento

econdémico e social.
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No que respeita a Administracdo Publica em geral e muito particularmente a
Administracdo Autarquica, uma das tendéncias mais fortes da vida das ultimas
décadas é, sem duvida, a “abertura” desta a participa¢do dos cidadaos, o que passa,
designadamente, pela necessidade de garantir de forma efectiva o direito a
informacédo dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo sé que a Administracdo procure a realizacdo dos
interesses publicos, tomando as decisbes mais adequadas e eficientes para a
realizacdo harmédnica dos interesses envolvidos, mas que o faca de forma clara,
transparente, para que tais decisfes possam ser sindicaveis pelos cidadaos.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.°, o direito que assiste
a todos os cidaddos de “serem informados pela Administracdo, sempre que o
requeiram, sobre o andamento dos processos em que sejam directamente
interessados, bem como o de conhecer as resolugdes definitivas que sobre eles forem
tomadas” e ainda “o direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, sem
prejuizo do disposto na lei em matérias relativas & seguranga interna e externa, a
investigacao criminal e a intimidade das pessoas.”



A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo 0s registos
um patrimonio de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos a comunidade. A
matéria do acesso aos documentos administrativos e a informagdo é, de facto, um
designio de cidadania e simultaneamente um instrumento de modernizacdo dos
servicos publicos.

Sempre que se discutem o0s principais problemas da Administracdo Publica
contemporanea, a transparéncia na tomada das decisfes € um dos assuntos de maior
destaque e relevancia.

O escrutinio eleitoral € obviamente indispensavel, deve mesmo ser espelho da nossa
vivéncia democratica, mas importa também que, permanentemente, os cidaddos se
interessem pela vida publica, acompanhem e colaborem com a Administracdo Publica
nas suas iniciativas, participem nas instancias proprias, expressem 0s seus objectivos,
intervenham na tomada das grandes opc¢des politicas que irdo, afinal, influenciar o seu
destino colectivo e acedam, de forma livre, aos arquivos administrativos.

A disponibilizacao da informacao e o principio do arquivo aberto constituem-se, assim,
como uma das formas mais fundamentais de controlo da administracdo por parte dos
administrados, uma vez que por tal via existe a possibilidade de todas as medidas
serem analisadas e sindicadas.

Tendo em atencdo as consideracbes antecedentes, a CAMARA MUNICIPAL DE
VIANA DO ALENTEJO, consciente de que a corrupgdo e 0S riscos conexos S&o um
sério obstaculo ao normal funcionamento das institui¢des,
¢ Revelando-se como uma ameaga a democracia;
o Prejudicando a seriedade das relacdes entre a Administracdo Publica e os
cidadaos;
e Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal
funcionamento dos mercados.

Apresenta o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS, de acordo com a seguinte estrutura:

.  Compromisso ético.

.  Organograma e ldentificacdo dos
responsaveis.



lll. Identificacdo das areas e actividades,
dos riscos de corrupcao e infraccdes
conexas, da gualificacéo da
frequéncia dos riscos, das medidas e
dos responsaveis.

IV. Controlo e monitorizagao do Plano.

Este Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros dos 6érgdos municipais, ao

pessoal dirigente e a todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio.

A responsabilidade pela implementacdo, execucdo e avaliacdo do Plano é uma
responsabilidade do 6rgdo executivo e do presidente da cAmara municipal, bem como
do pessoal com funcées dirigentes.

1. O Plano inicia-se com a elaboracdo de um Compromisso Etico transversal aos
varios intervenientes nos procedimentos — membros dos o6rgdos, dirigentes e
trabalhadores -, estabelecendo-se um conjunto de principios fundamentais de
relacionamento.

2. Estabelece-se um organograma, no qual se identificam as vérias unidades
organicas, os cargos dirigentes e 0s responsaveis pelos varios niveis de decisao.

3. Procede-se a elaboracdo de um quadro contendo informacao relativamente aos
seguintes itens:

3.1) a) ldentificagdo das unidades ou sub-unidades;
b) Identificacdo da misséo e principais actividades;
¢) ldentificacdo de potenciais riscos;
d) Qualificacdo da frequéncia dos riscos;
e) Medidas;
f) Responsaveis.

3.2) Esse quadro identifica as areas susceptiveis de geracado de riscos.

3.3) Procede-se a qualificagdo do risco, tendo por base a sua frequéncia:
¢ Muito frequente;
e Frequente;
e Pouco frequente;
e Inexistente.



3.4) A adopcao de medidas devera acontecer tendo em conta a frequéncia do risco.
Assim, por exemplo, quando determinado risco é Muito Frequente ou

Frequente, deverdo ser adoptadas medidas que possam reduzir ou eliminar
esse risco.

. Estabelece-se uma metodologia para o controlo e monitoriza¢éo do Plano, de
acordo com 0s seguintes itens:

4.1) Identificagdo em cada unidade organica dos responsaveis pela implementagéo
do plano e respectivas tarefas;

4.2) Elaboragdo de um Relatério Anual de execucgéo do Plano.



|. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relacBes que se estabelecem entre os
membros dos 6érgaos, os trabalhadores e demais colaboradores do municipio, bem
como no seu contacto com as populagdes, assentam, nhomeadamente, num conjunto
de principios e valores, cujo contedo esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da

Administracdo Publica. A saber:

¢ Integridade, procurando as melhores solucdes para o interesse publico que se
pretende atingir;

e Comportamento profissional;

e Consideracao ética nas accoes;

¢ Responsabilidade social;

e N&o exercicio de actividades externas que possam interferir com o
desempenho das suas funcées no Municipio ou criar situac@es de conflitos de
interesses;

¢ Promocao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

e Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes
internas e das disposi¢fes regulamentares;

¢ Manutencao da mais estrita isencdo e objectividade;

¢ Transparéncia na tomada de decisfes e na difusdo da informacao;

e Publicitacdo das deliberacGes municipais e das decisbes dos membros dos
6rgaos;

e Igualdade no tratamento e ndo discriminacao;

e Declaracdo de qualquer oferta ou beneficio que possam influenciar a
imparcialidade com que exercem as suas funcoes.






Il. ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Camara Municipal

Presidente da Camara

(Bernardino Anténio Bengalinha Pinto)

Gabinete de Apoio a Vereacao

(Bruno Miguel Guimaraes Borges)

Vereadores

Gabinete de Apoio ao

Servico de

Divisdo Administrativa e
Financeira
(Maria d’Aires Vera Figueira

Vilela/ Chefe de Divisdo)

Divisdo de Administracao

Urbanistica

(Jodo Anténio Merca Pereira / Vereador)

Divisdo de Obras Municipais
(José Luis Curto Banha/

Encarregado Operacional)

Divisédo de Acgao Socio-
Educativa
(Maria Luisa Marques Mira Ferreira /

Assistente Técnico)

Desenvolvimento
Econdémico
(Paula de Lurdes Martins

Coelho Piteira/ Técnica

Proteccéo Civil
(Bernardino Anténio
Bengalinha Pinto /

Presidente da

Superior) Céamara)
Turismo
Seccéo Seccéo Seccéo Gab. Nucleo Sector Apoio Sector Sector de Secc¢a Cult. Educ | Bibli- | Compo
Administrativa Financ. Admin. Apoio de Técnic. Admin. Apoio Obras Mun | Adm. Desp. e ote- sicdo e
Jurid. Inform. Obras Serv. Urb. Temp. Acca cas Repro-
Livres Soc. grafia




lIl. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS.

Unidade Subunidade Misséo Principais Riscos Identificados Frequéncia do Medidas Propostas Identificac&o
Orgénica Orgéanica Actividades Risco: dos
MF — Muito frequente Responsavei
F — Frequente s
PF — Pouco frequente
| — Inexistente
Divisédo Aprovisionamento Apoio técnico - Contratagdo | Existéncia deficiente de Implementacéo de Chefe da
Administrativa administrativo as Publica um sistema estruturado F sistema estruturado de Divisédo
e Financeira actividades de avaliacdo das avaliacdo das Administrativa
desenvolvidas necessidades necessidades e Financeira
pelos restantes
Orgaos e servicos
do Municipio Existéncia deficiente de Implementagdo de um Chefe da
um sistema de controlo MF sistema de controlo Diviséo
interno, destinado a interno que garanta o Administrativa
verificar e a certificar os cumprimento dos e Financeira
procedimentos pré- preceitos legais nesta
contratuais matéria
Enunciacéo deficiente Garantir que os critérios Chefe da
e insuficiente dos F de adjudicacéo, factores Divisdo
critérios de adjudicacgao e subfactores de Administrativa
e dos factores e avaliacéo das propostas, e Financeira
eventuais subfactores vém enunciados de
de avaliacdo das forma clara e
propostas, quando pormenorizada no
exigiveis programa de
procedimento ou convite
Fundamentagéo Implementacéo de Chefe da
insuficiente ou F sistema de controlo Divisédo
incorrecta, no caso das interno que permita Administrativa
aquisicdes de servigos justificar a circunstancia e Financeira

de que “os servicos a
mais” resultam de uma
circunstancia
imprevista

imprevista dos “servi¢os
a mais”, nos termos
legais




Implementacéo de

Chefe da

DAF

DAF

DAF

Pessoal

Aprovisionamento
em articulagéo
com o0 armazém
(organicamente
dependente da
Diviséo de Obras

Municipais)

Patriménio

Apoio técnico -
administrativo as

Orgaos e servicos

actividades
desenvolvidas
pelos restantes

do Municipio

Apoio técnico -
administrativo as
actividades
desenvolvidas
pelos restantes
Orgaos e servigos
do Municipio

Recursos
Humanos

Gestao
Financeira

Inexisténcia de controlo
relativamente a
execucdo do contrato
de aquisicdo de bens
tendo em conta que o
prazo de vigéncia
acrescido de eventuais
prorrogacdes ndo
ultrapassa o limite legal

Utilizacéo excessiva do
recurso a trabalho
extraordinario como
forma de suprir
necessidades
permanentes dos
servigcos

Utilizagdo da
contratagdo a termo ou
das prestagfes de
servigos como
mecanismo para
satisfacdo das
necessidades
permanentes dos
servigos

Deficiente controlo
interno na area do
aprovisionamento
guanto a execugao dos
contratos, gestéo de
stocks, recepcao e
armazenagem de bens
e produtos

Deficiéncias ao nivel da
inventariacédo e
avaliacdo dos bens

PF

Informar superiormente e
se necessario de forma

normas internas que Divisédo
garantam a boa e Administrativa
atempada execucao dos e Financeira
contratos
Maria d’Aires

sistematica sobre o
recurso correcto ao
trabalho extraordinario

Informar superiormente e
se necessario de forma
sistemética sobre o
recurso correcto a
contratagdo a termo e a
celebracéo de contratos
de prestacado de servigos,
em regra com pessoas
colectivas

Considerar padrdes
rigorosos de
desempenho e
responsabilizacao dos
trabalhadores — limites
de responsabilidade bem
definidos

Implementacéo da
contabilidade de custos

Vera Figueira

Maria d’Aires
Vera Figueira

Vilela

Vilela

Maria d’Aires
Vera Figueira
Vilela

Dirigente
maximo do
Servico




DASE

Divisao de
Administracao
Urbanistica

Seccédo
Administrativa

Empreitadas

Promover a
divulgagéo das
actividades da

Camara, o

desenvolvimento
cultural e social
da comunidade,
desenvolver
programas de
educacdo,
fomentar a prética
desportiva

Proceder ao
licenciamento e
fiscalizacéo das

operagdes
urbanisticas,
elaborar projectos
de obras
municipais,
fiscalizar as obras
realizadas por

empreitada e
acompanhar as

que séo
realizadas por
administracéo

directa

Concessao
de
Beneficios
Publicos

Contratacdo
Pudblica

Inexisténcia de um
processo,
cronologicamente
organizado, que
identifiqgue os
intervenientes que nele
praticaram actos

N&o apresentacéo, por
parte dos beneficiarios,
de instrumento que
garanta a aplicacdo
regular do beneficio

N&o apresentacgéo,
pelos beneficiarios, dos
relatérios das
actividades

Tratamento deficiente
das estimativas de
custos

MF

MF

MF

MF

Uniformizacéo e
consolidacéo da
informacéao relativa a
todas as pessoas e a
todas as entidades
beneficiarias

Verificagdo / apreciagéo
do compromisso
assumido pela entidade
beneficiaria

Montagem de base de
dados com informagédo
relevante sobre
adjudicag8es anteriores

Maria Luisa
Marques Mira
Ferreira

Maria Luisa
Marques Mira
Ferreira

Domingos
José Nunes da
Rocha




Divisao de
Administracao
Urbanistica

Divisao de
Administracdo
Urbanistica

Empreitadas

Licenciamento

Proceder ao
licenciamento e
fiscalizacéo das

operagdes
urbanisticas,
elaborar projectos
de obras
municipais,
fiscalizar as obras
realizadas por

empreitada e
acompanhar as

que séo
realizadas por
administracédo

directa

Proceder ao
licenciamento e
fiscalizaco das

operacdes
urbanisticas,
elaborar projectos
de obras
municipais,

Contratacéo
Pudblica

Regime
Juridico da
Urbanizagéo
e da
Edificacéo

Inexisténcia de estudos
adequados para efeitos
de elaboracao dos
projectos

Fundamentagéo
insuficiente ou
incorrecta para a
natureza imprevista
dos trabalhos

Inexisténcia de
adverténcias logo que
sao detectadas
derrapagens nos
prazos

Tempo de decisao

MF

MF

Implementacéo de
critérios internos que
determinem e delimitem
a realizacéo e dimenséo
dos estudos necessarios

Verificagdo de que “os
trabalhos a mais” ndo
respeitam a “obras
novas” e que foram
observados os
pressupostos legais para
a “natureza imprevista”,
juntando-se
documentacao
comprovativa

Fiscalizacao regular do
desempenho do
contratante e envio de
adverténcias em devido
tempo

Criacdo de um sistema
de justificacéo e alerta
obrigatorios
relativamente ao ndo
cumprimento de prazos
no dmbito dos
procedimentos de
licenciamento ou

Domingos
José Nunes da
Rocha

Domingos
José Nunes da
Rocha

Domingos
José Nunes da
Rocha

Maria Joao
Pereira e
Pereira




Divisado de
Administracao
Urbanistica

Divisao de
Administracao
Urbanistica

Licenciamento

Seccédo
Administrativa

fiscalizar as obras
realizadas por
empreitada e
acompanhar as
que sao
realizadas por
administracdo
directa

Proceder ao
licenciamento e
fiscalizacdo das

operagdes
urbanisticas,
elaborar projectos
de obras
municipais,
fiscalizar as obras
realizadas por

empreitada e
acompanhar as

que séo
realizadas por
administragcéo

directa

Proceder ao
licenciamento e
fiscalizacdo das

operagdes
urbanisticas,
elaborar projectos
de obras
municipais,
fiscalizar as obras
realizadas por

empreitada e
acompanhar as

que séo
realizadas por
administracédo

directa

Regime
Juridico da
Urbanizagéo
e da
Edificagcdo

Regime
Juridico da
Urbanizagao
e da
Edificagc&o

Auséncia de
informacao
procedimental
sistematizada de forma
clara e disponivel

Organizagéao deficiente
de arquivos que
dificulte a tomada de
decisao por falta de
elementos actualizados

MF

comunicacao prévia de
operag0Oes urbanisticas

Nomeac&o de um gestor
do procedimento e
identificacdo do
respectivo contacto
dentro dos servigos

Disponibilizacdo, em
local visivel e acessivel
ao publico, do
organograma do servigo
bem como da
identificacdo dos
respectivos
trabalhadores

Organizacdo do arquivo

Maria Joao
Pereira e
Pereira

Maria Joao
Pereira e
Pereira

Maria Joao
Pereira e
Pereira







IV. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO.

Apébs a implementacdo do Plano, a Camara Municipal deve proceder a um
rigoroso controlo de validacdo, no sentido de verificar a conformidade factual
entre as normas do Plano e a aplicacdo das mesmas.

Numa fase de implementacéo inicial do Plano, a Camara Municipal terd como
objectivo de monitorizacdo periddica a emissdo de um relatério anual onde é
feita a auditoria/avaliacao interna do Plano.

N&o existindo um servico préprio de Auditoria Interna, averiguar-se-a se essas
actividades poderao ser levadas a cabo ao nivel intermunicipal, numa légica de
aproveitamento de recursos.

A concluséo sobre o resultado da auditoria / avaliacdo ao Plano deve conter
uma opinido global e no relatério equiparar-se-40 em importancia, as nao
conformidades com o Plano e as recomendacdes necessarias as alteracdes
das ndo conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizacdo tera necessariamente uma natureza dinamica,
sendo que os relatérios anuais deverdo sempre incidir sobre a ultima das
realidades e ndo se focarem no ponto de partida em que comegou a ser
implementado o Plano.



Viana do Alentejo, 23 de Dezembro de 2009

O Presidente da Camara,

(Bernardino Antonio Bengalinha Pinto)

- Aprovado na reunido da Camara Municipal de 23/12/2009



